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ɋɟɫɢɢ 

Energy Performance Contracting – phases 2 

ɋɟɫɢɹ 1 
 

ɋɟɫɢɹ 2 
 

 

 

ɋɟɫɢɹ 3 
 

• ɇɨɜɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɚɬɚ ɧɚ ȿȿ ɜ ɫɝɪɚɞɢɬɟ ɧɚ 
ɩɭɛɥɢɱɧɢɹ ɫɟɤɬɨɪ 

• ȿɧɟɪɝɢɟɧ ɨɞɢɬ 
• ȼɴɜɟɞɟɧɢɟ 
• Ɏɚɡɢ ɧɚ ɟɧɟɪɝɢɣɧɢɹ ɨɞɢɬ 
• Иɡɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɜɴɡɜɪɴɳɚɟɦɨɫɬɬɚ/ɩɪɢɦɟɪɢ 

• ɇɚɣ-ɞɨɛɪɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ– ɇɨɪɜɟɠɤɢɹ ɨɩɢɬ 
 
 
 
 
 

• Ⱦɨɝɨɜɨɪɢ ɡɚ ɟɧɟɪɝɨɫɩɟɫɬɹɜɚɧɟ 
• ɋɢɫɬɟɦɢ ɡɚ ɟɧɟɪɝɢɟɧ ɦɟɧɢɞɠɦɴɧɬ/ ȿɧɟɪɝɢɟɧ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 



Аɞɠɟɧɞɚ 

• Ɏɚɡɚ 0 

 Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɢ ɩɨɪɴɱɤɢ 

 Ɋɢɫɤ 

• Ɏɚɡɚ 1 

 ȿɧɟɪɝɢɣɧɨ ɨɛɫɥɟɞɜɚɧɟ 

• Ɏɚɡɚ 2 

  ɋɤɥɸɱɜɚɧɟ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪ 

• Ɏɚɡɚ 3 

 ȿɧɟɪɝɢɟɧ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ / ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

 Ƚɚɪɚɧɰɢɹ 
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ɋɥɟɞ ɬɚɡɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɡɧɚɟɬɟ 

• ɋɴɞɴɪɠɚɧɢɟɬɨ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɢɬɟ ɮɚɡɢ ɧɚ Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɡɚ ɟɧɟɪɝɨɫɩɟɫɬɹɜɚɧɟ (ȾȽɊ) 
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Ⱦɨɝɨɜɚɪɹɧɟ ɧɚ ɟɧɟɪɝɢɣɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ 

 ɋɨɛɫɬɜɟɧɢɤɴɬ ɧɚ ɫɝɪɚɞɚ ɢ ȾȽɊ-ɢɡɩɴɥɧɢɬɟɥɹɬ ɩɨɫɬɢɝɚɬ ɫɩɨɪɚɡɭɦɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɧɨ ɦɟɪɤɢɬɟ ɡɚ ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ 
ɟɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɬɨ ɢ ɤɨɧɫɭɦɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɟɧɟɪɝɢɹ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɟɪɢɨɞ  

 Иɡɩɴɥɧɢɬɟɥɹɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚ ɫɩɟɫɬɹɜɚɧɢɹɬɚ ɢ ɩɨɟɦɚ ɪɚɯɨɞɢɬɟ ɩɪɢ ɧɟɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɢɬɟ ɫɩɟɫɬɹɜɚɧɢɹ 

 ȾȽɊ-ɢɡɩɴɥɧɢɬɟɥɹɬ ɩɨɥɭɱɚɜɚ ɜɴɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɤɚ ɧɚ ɫɝɪɚɞɚɬɚ ɡɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢɬɟ, ɟɤɫɩɥɨɚɬɚɰɢɹɬɚ ɢ 
ɩɨɞɞɪɴɠɤɚɬɚ ɧɚ ɢɧɫɬɚɥɚɰɢɢɬɟ ɩɨ ɜɪɟɦɟ ɧɚ ɞɚɞɟɧ ɩɟɪɢɨɞ 
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ɉɪɢɧɰɢɩ 
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ɋɩɟɫɬɹɜɚɧɢɹ 

Ƚɨɞɢɧɚ 

$ 

Иɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɦɟɪɤɢ+ ɪɚɡɯɨɞɢ ɡɚ ɩɪɨɟɤɬɟɧ ɢ ɟɧɟɪɝɢɟɧ ɦɟɧɢɞɠɦɴɧɬ 

Нɚɫɬɨящɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧиɟ 

Пɨɬɪɟɛɥɟɧиɟ ɫɥɟɞ ɩɪиɥɨɠɟɧиɬɟ ɦɟɪɤи 
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ȿɬɚɩɢ 

7 

ȿɬɚɩ 1 ȿɬɚɩ 2 ȿɬɚɩ 3 

ȿɧɟɪɝɢɟɧ ɨɞɢɬ Иɧɫɬɚɥɚɰɢɹ ɧɚ ɦɟɪɤɢ ȿɧɟɪɝɢɟɧ ɦɟɧɢɞɠɦɴɧɬ
     
 

~1/2 ɝɨɞɢɧɚ 1-2  ɝɨɞɢɧɢ 5-10 ɝɨɞɢɧɢ 

~ 5 ɞɨɥɚɪɚ/ɤɜ.ɦ  ~ 100 ɞɨɥɚɪɚ/ɤɜ. ɦ 2-3 ɞɨɥɚɪɚ/ɤɜ.ɦ/ɝɨɞ 

 
  

 

Ɉɩɰɢɹ 
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Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟɧ ɦɨɞɟɥ 

8 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɢɤ ɧɚ 
ɫɝɪɚɞɚɬɚ 

Иɡɩɴɥɧɢɬɟɥ (ESCO) 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɹ 

ɉɨɞɢɡɩɴɥɧɢɬɟɥɢ 
Кɨɧɫɭɥɬɚɧɬɢ/ ɢɧɠɟɧɟɪɢ Ɏɚɫɢɥɢɬɚɬɨɪ 
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ɉɪɢɦɟɪ: Ɉɛɳɢɧɚ ɇɚɪɜɢɤ 

• ɉɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɧɨ 18 000 ɠɢɬɟɥɢ 

• 40 ɫɝɪɚɞɢ (ɭɱɢɥɢɳɚ, ɞɟɬɫɤɢ ɝɪɚɞɢɧɢ, ɨɮɢɫɢ, ɫɩɨɪɬɧɢ ɡɚɥɢ,…) 
• ɉɥɨɳ: 94 000 ɤɜ.ɦ 

 

• ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɢ ȾȽɊ:   

     22,2 GWh/ɝɨɞɢɧɚ = 237 kWh/ɤɜ. ɦ/ɝɨɞɢɧɚ 
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Ɏɚɡɚ 1: ȿɧɟɪɝɢɟɧ ɨɞɢɬ 
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Ɏɚɡɚ 1: ȿɧɟɪɝɢɟɧ ɨɞɢɬɢɧɝ ɧɚ ɫɝɪɚɞɚ 

• Ɉɛɳɢɧɚɬɚ ɢɡɛɢɪɚ ɦɟɪɤɢɬɟ ɡɚ ɫɝɪɚɞɚ 

• ȼɫɢɱɤɢ ɰɟɧɢ ɢ ɟɧɟɪɝɢɣɧɢ ɢɤɨɧɨɦɢɢ ɫɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɧɢ ɨɬ ɢɡɩɴɥɧɢɬɟɥɹ 
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Ɇяɪɤɚ 

Ƚɨɞɢɲɧɢ ɫɩɟɫɬяɜɚɧɢя 

Иɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

(NOK) 

ȼɪɟɦɟ ɡɚ 
ɩɥɚɳɚɧɟ 

(ɝɨɞ.) 

ɇɟɬɧɚ 
ɧɚɫɬɨяɳɚ 
ɫɬɨɣɧɨɫɬ 

(ɤɜɱ/ɝ) (ɤɜ/ɝ) (NOK/ɝ) 

Иɧɫɬɚɥɚɰɢя ɧɚ ɜɴɪɬяɳ ɫɟ ɬɨɩɥɨɨɛɦɟɧɧɢɤ ɜ AHU 27 959 0 13 991 100 000 9,1 8 033 

Иɧɫɬɚɥɚɰɢя ɧɚ ɜɴɪɬяɳ ɫɟ ɬɨɩɥɨɨɛɦɟɧɧɢɤ ɜ AHU 302 047 0 151 144 725 000 5,6 1 158 592 

Иɧɫɬɚɥɚɰɢя ɧɚ ɜɟɧɬɢɥɚɬɨɪɧɢ ɤɚɦɟɪɢ 32 212 0 16 119 710 000 - -509 123 

Иɧɫɬɚɥɚɰɢя ɧɚ ɬɨɩɥɢɧɧɚ ɩɨɦɩɚ 197 388 0 98 773 1 037 500 15,3 193 429 

AirSep ɬɪɟɬɢɪɚɧɟ ɧɚ ɜɨɞɚ ɜ ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 11 332 0 5 670 200 000 - -129 334 

Аɜɬɨɦɚɬɢɱɧɚ ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 30 750 0 15 387 170 000 16,5 -51 183 

VAV; Оɛɳɨ 52 042 0 26 042 500 000 66,0 -175 361 

Сɭɦɚ 653 730 0 327 126 3 442 500 15,3 495 053 



Ɏɚɡɚ 1: ɋɭɦɚɪɧɨ – ɜɫɢɱɤɢ ɦɟɪɤɢ – ɜɫɢɱɤɢ ɫɝɪɚɞɢ 
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Ɉɫɧɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɜɡɟɦɚɧɟ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚ ɨɛɳɢɧɚɬɚ! 
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177 ɢɡɛɪɚɧɢ ɦɟɪɤɢ 
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Ɏɚɡɚ 1 - ɋɭɦɚ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɟɧɟɪɝɢɣɧɢ ɨɞɢɬɢ ɜ ɇɚɪɜɢɤ  

• Ɉɛɳɨ 325 ɦɟɪɤɢ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɚɧɢ ɜ 40 ɫɝɪɚɞɢ (93 000 ɦ2) 

 Иɧɜɟɫɬɢɰɢɹ = 73 ɦɥɧ. NOK 

 

• 177 ɦɟɪɤɢ, ɢɡɛɪɚɧɢ ɨɬ ɨɛɳɢɧɚɬɚ 

 Иɧɜɟɫɬɢɰɢɹ = 41 ɦɥɧ. NOK  

 Ƚɚɪɚɧɬɢɪɚɧɢ ɫɩɟɫɬɹɜɚɧɢɹ= 7 GWh (32% ɫɩɟɫɬɹɜɚɧɢɹ) 

 ȼɪɟɦɟ ɧɚ ɢɡɩɥɚɳɚɧɟ = ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɧɨ ɜɪɟɦɟ = 7 ɝɨɞɢɧɢ 

 

• ȿɧɟɪɝɢɣɧɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɢ ɦɟɪɤɢɬɟ 20,5 GWh/ɝɨɞɢɧɚ 
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Ɏɚɡɚ 2: Иɧɫɬɚɥɚɰɢɹ 

• Иɡɝɪɚɠɞɚɧɟ „ɞɨ ɤɥɸɱ“! 

• Ⱦɨɫɬɚɜɟɧɢ ɨɬ GK (ɫ ɩɨɞɢɡɩɴɥɧɢɬɟɥɢ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚ ɟɤɫɩɥɨɚɬɚɰɢɹ ɢ ɩɨɞɞɪɴɠɤɚ 
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Ɏɚɡɚ 2 – Ɉɛɳɨ ɞɨɝɨɜɚɪɹɧɟ 

• ȼɟɧɬɢɥɚɰɢɹ 

• Аɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɫɝɪɚɞɚɬɚ 

• ȿɥ. 
– Ɉɫɜɟɬɥɟɧɢɟ, ɤɨɧɬɪɨɥ ɧɚ ɡɚɯɪɚɧɜɚɧɟɬɨ 

• Ɉɬɨɩɥɢɬɟɥɧɢ ɢ ɨɯɥɚɠɞɚɳɢ ɫɢɫɬɟɦɢ (ɬɟɪɦɨ ɩɨɦɩɢ) 

• ɋɢɫɬɟɦɢ ɡɚ ɟɧɟɪɝɢɣɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɚ (ɧɚ ɜɨɞɧɚ ɨɫɧɨɜɚ) 

• Ɉɛɥɢɤ ɧɚ ɫɝɪɚɞɚɬɚ 

– ɢɡɨɥɚɰɢɹ, ɩɪɨɡɨɪɰɢ, ɜɪɚɬɢ    
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Иɡɩɨɥɡɜɚɧɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ 

17 

• NS 6430 

• Ⱦɨɝɨɜɨɪɧɢ ɮɨɪɦɭɥɢ ɡɚ ɜɫɢɱɤɢ ɮɚɡɢ 

• Фɚɡɚ 1 

 ɒɚɛɥɨɧ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɧɟ ɧɚ ɢɡɯɨɞɧɨɬɨ ɧɢɜɨ 

 ɒɚɛɥɨɧ ɡɚ ɟɧɟɪɝɢɣɧɨ ɨɛɫɥɟɞɜɚɧɟ 

• Фɚɡɚ 2 

 ɋɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɢɬɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɡɚ ɨɛɳɨ ɞɨɝɨɜɚɪɹɧɟ 

• Фɚɡɚ 3 

 Ɉɬɱɟɬɧɢɬɟ ɮɨɪɦɢ ɡɚ ɢɡɦɟɪɜɚɧɟ 

 ISO 50001 
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Ɏɚɡɚ 3: Ƚɚɪɚɧɬɢɪɚɧɟ 

18 

• ȿɧɟɪɝɢɟɧ ɦɟɧɢɞɠɦɴɧɬ, ɜɤɥ. ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟɬɨ 

• Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢɬɟ ɡɚ ɟɤɫɩɥɨɚɬɚɰɢɹ ɢ ɩɨɞɞɪɴɠɤɚ  
• Ɋɢɫɤ 
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Ɏɚɡɚ 0                          Ɏɚɡɚ 1  Ɏɚɡɚ 2                  Ɏɚɡɚ 3  

 

 

Ɍɴɪɝ ȿɧɟɪɝɢɟɧ ɨɞɢɬɢɧɝ Иɡɩɴɥɧɟɧɢɟ  EM 

  
 

 
2-3 ɦɟɫɟɰɚ  ~1/2 ɝɨɞɢɧɚ 1,5-2  ɝɨɞɢɧɢ 5-10 ɝɨɞɢɧɢ 
 
 
 
 
  

 

Ɉɩɰɢɹ 

Ɏɚɡɚ 0 
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Ɏɚɡɚ 0 - ɉɪɨɞɚɠɛɚ 

• ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɨɰɟɧɹɜɚɧɟ: 
 ɇɟɬɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɧɢ ɟɧɟɪɝɢɣɧɢ ɫɩɟɫɬɹɜɚɧɢɹ (ɟɧɟɪɝɢɹ, ɫɢɥɚ) 80%  
 CV 10% 

 ɐɟɧɨɜɚ ɮɚɡɚ 1 10% 

• Ɋɢɫɤ 

– Ƚɚɪɚɧɰɢɹ ɡɚ ɧɟɳɨ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɨ 

– Кɥɸɱɨɜ ɧɨɦɟɪ / Ɉɩɢɬ / ɉɨɡɧɚɧɢɹ ɡɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɬɨ / ɡɧɚɧɢɹ ɡɚ ɤɥɢɟɧɬɚ  
• ɉɪɨɞɚɠɛɚ ɧɚ ɰɟɧɧɨɫɬɢ! 
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ȿɋ- ɉɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬ 

21 

  

ɐɟɥɬɚ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬ ɟ ɞɚ 
ɫɩɨɦɨɝɧɟ ɡɚ ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɧɚ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɬɚ ɢ ɧɚɞɟɠɞɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ȾȽɊ  
ɩɚɡɚɪɢɬɟ ɜ ɰɹɥɚ ȿɜɪɨɩɚ. ɋɴɫ ɫɜɨɢɬɟ 20 
ɩɚɪɬɧьɨɪɚ, ɤɨɢɬɨ ɜɤɥɸɱɜɚɬ 
ɟɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɡɪɟɥɢ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɳɢɬɟ ɫɟ 
ɩɚɡɚɪɢ, ɩɪɨɟɤɬɴɬ ɫɟ ɨɩɢɬɜɚ ɞɚ ɢɡɩɨɥɡɜɚ 
ɫɜɨɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɡɚ ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɧɚ ɧɨɭ-ɯɚɭ 
ɜ ȿɜɪɨɩɚ ɢ ɩɨ ɬɨɡɢ ɧɚɱɢɧ ɞɚ ɫɟ ɩɨɫɬɢɝɧɟ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɟɧɟɪɝɢɣɧɚɬɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ. 
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ȾȽɊ ɉɪɨɰɟɫ (ȿɋ ɜɟɪɫɢɹ) 
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Ƚɪɚɮɢɤ ɧɚ EPC (ɜɟɪɫɢɹ ȿɋ) 
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ɉɪɨɟɤɬɧɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ 
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Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨɬ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɚ 

• Кɥɢɟɧɬɴɬ, ɤɨɣɬɨ ɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɤ, ɜɡɢɦɚ ɫɟɪɢɹ ɨɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɢ ɞɚ ɢɡɛɟɪɟ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɡɚ ȾȽɊ ɡɚ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɧɚɩɪ. ɫ ɩɨɦɨɳɬɚ ɧɚ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ): 

 - ɤɥɢɟɧɬɴɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɟɧɟɪɝɢɣɧɨɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɫɝɪɚɞɚɬɚ ɢ ɪɟɲɚɜɚ, ɱɟ ɬɨɡɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɳɟ ɛɴɞɟ ɪɟɲɟɧ  

 -  ɤɥɢɟɧɬɴɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚ ɧɹɤɨɥɤɨ ɞɢɡɚɣɧɚ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɢɡɛɢɪɚ ɧɚɣ-ɞɨɛɪɢɹ ɜ ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɧɟɝɨɜɢɬɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɢ 

 - ɜ ɞɨɩɴɥɧɟɧɢɟ, ɤɥɢɟɧɬɴɬ ɢɡɛɢɪɚ ɧɚɣ-ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɹ ɜɚɪɢɚɧɬ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ - ȾȽɊ ɦɨɠɟ ɞɚ ɛɴɞɟ ɜɚɪɢɚɧɬ 
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ɉɴɪɜɨɧɚɱɚɥɧɚɬɚ ɪɨɥɹ ɧɚ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ/ ESCO 

• ɉɴɪɜɨɧɚɱɚɥɧɚɬɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɢɬɟ ɧɚɣ-ɱɟɫɬɨ ɫɟ ɢɡɜɴɪɲɜɚ ɨɬ ESCO ɢɥɢ ɨɬ ȾȽɊ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ, ɤɨɣɬɨ ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚ 
ɩɴɪɜɨɧɚɱɚɥɧɢɹ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚ 

 -  ɟɞɢɧ ɧɚɱɢɧ ɡɚ ɭɥɟɫɧɹɜɚɧɟ ɧɚ ɬɟɡɢ ɤɨɧɬɚɤɬɢ ɟ ɱɪɟɡ ɫɴɛɢɬɢɹɬɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧɢ ɨɬ ESCO, ȾȽɊ ɩɨɫɪɟɞɧɢɰɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢ 
ɤɨɧɫɭɥɬɚɧɬɢ 

Ɉɱɚɤɜɚɧɢɹɬɚ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɚ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɨɰɟɧɟɧɢ ɨɬ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ / ESCO ɨɳɟ ɜ ɟɬɚɩɚ ɧɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Energy Performance Contracting – phases 



Ɉɩɪɟɞɟɥɹɧɟ ɧɚ ɨɛɯɜɚɬɚ ɧɚ ɦɟɪɤɢɬɟ 

• Кɥɢɟɧɬɴɬ ɪɟɲɚɜɚ ɤɨɟ ɨɬ ɫɥɟɞɧɨɬɨ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

– ɞɚ ɫɟ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɚ ɟɧɟɪɝɢɣɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɫɝɪɚɞɚɬɚ 

– ɞɚ ɫɟ ɧɚɦɚɥɹɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɬɟ ɪɚɡɯɨɞɢ ɡɚ ɟɧɟɪɝɢɣɧɚ ɤɨɧɫɭɦɚɰɢɹ 

– ɞɚ ɨɫɢɝɭɪɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ ɫɴɛɢɪɚɧɟ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɟɧɟɪɝɢɹ ɜ ɫɝɪɚɞɚɬɚ 

– ɞɚ ɫɟ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɚ ɟɧɟɪɝɢɣɧɚɬɚ ɤɨɧɫɭɦɚɰɢɹ ɢ ɞɚ ɫɟ ɧɚɦɚɥɢ ɜɴɡɞɟɣɫɬɜɢɟɬɨ ɜɴɪɯɭ ɨɤɨɥɧɚɬɚ ɫɪɟɞɚ 

 

 

 

• Ɉɩɪɟɞɟɥɹɧɟ ɨɛɯɜɚɬɚ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɟɧɟɪɝɢɹɬɚ 

• Иɡɛɨɪ ɧɚ ɦɟɪɤɢ ɡɚ ɟɧɟɪɝɢɣɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ 
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ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 
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Иɡɛɨɪ ɧɚ ɨɛɟɤɬɢɬɟ 

ɍɫɥɨɜɢɹɬɚ ɞɚ ɫɴɜɩɚɞɧɚɬ ɩɪɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɨɛɟɤɬɢɬɟ ɡɚ ɛɴɞɟɳɢɹ ɩɪɨɟɤɬ: 
 – ɋɝɪɚɞɢ: 

• ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɬɟ ɪɚɡɯɨɞɢ ɡɚ ɟɧɟɪɝɢɹ ɧɚɞɯɜɴɪɥɹɬ ɦɢɧɢɦɚɥɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ(ɩɪɢɦɟɪ. 40‐50 ɯɢɥ. ɟɜɪɨ ɜ ɑɟɲɤɚɬɚ ɪɟɩɭɛɥɢɤɚ) 

• ɧɚɫɬɨɹɳɨɬɨ ɟɧɟɪɝɢɣɧɨ ɨɛɨɪɭɞɜɚɧɟ ɟ ɨɫɬɚɪɹɥɨ, ɢɥɢ ɧɟɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɚɳɨ ɢɥɢ ɧɟ ɩɨɤɪɢɜɚ ɧɨɜɢɬɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ (ɡɚɤɨɧɨɜɢ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹ ɢ 
ɞɪ.)  
• ɨɱɚɤɜɚ ɫɟ ɫɝɪɚɞɚɬɚ ɞɚ ɫɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚ ɜ ɛɴɞɟɳɟ 

 

 – ɍɥɢɱɧɨ ɨɫɜɟɬɥɟɧɢɟ: 

• ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɭɥɢɱɧɨ ɨɫɜɟɬɥɟɧɢɟ  

• ɞɨɛɪɨ ɫɴɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚ ɫɬɴɥɛɨɜɟ ɢ ɤɚɛɟɥɢ 

• ɡɧɚɱɢɬɟɥɧɨ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢ ɠɢɜɚɱɧɢ ɥɚɦɩɢ ɢɥɢ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢ ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɧɢ ɬɟɥɚ (ɨɛɢɤɧɨɜɟɧɨ ɫ ɜɢɫɨɤɚ 
ɦɨɳɧɨɫɬ ɧɚɬɪɢɟɜɢ ɥɚɦɩɢ ɧɚɞ 150W) 
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ȼɫɬɴɩɢɬɟɥɧɚ ɨɰɟɧɤɚ 

• Ɋɟɡɭɥɬɚɬɴɬ ɨɬ ɭɜɨɞɧɚɬɚ ɨɰɟɧɤɚ ɟ ɩɪɟɩɨɪɴɤɚ ɡɚ ɬɨɜɚ ɞɚɥɢ ɫɝɪɚɞɚɬɚ ɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɚ ɡɚ ɩɪɨɟɤɬ ȾȽɊ 

• Иɡɬɨɱɧɢɰɢɬɟ ɧɚ ɞɚɧɧɢ ɡɚ ɩɨɞɛɨɪ ɧɚ ɫɝɪɚɞɚ ɫɚ ɫɥɟɞɧɢɬɟ: 
 - ȿɧɟɪɝɢɟɧ ɨɞɢɬ - ɨɫɧɨɜɟɧ ɢɡɬɨɱɧɢɤ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ (ɚɤɨ ɢɦɚ ɬɚɤɴɜ) 
 - Ⱦɚɧɧɢ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɟɧɟɪɝɢɹ (ɮɚɤɬɭɪɢ ɢ ɬ.ɧ.) 
 - Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɢ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɡɚ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɧɚ ɟɧɟɪɝɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɬ.ɧ. 
 - ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ɦɹɫɬɨ 
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ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɟɬɚɣɥɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

• Ⱦɚɧɧɢ ɡɚ ɟɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɬɨ ɧɚɣ-ɦɚɥɤɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ 3 ɝɨɞɢɧɢ, ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ ɦɟɫɟɱɧɢ ɫɬɨɣɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɳɚɧɢɹ ɡɚ ɟɧɟɪɝɢɹ, 

ɤɚɤɬɨ ɢ ɫɜɴɪɡɚɧɢɬɟ ɫ ɬɨɜɚ ɪɚɡɯɨɞɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚ ɰɟɧɚɬɚ ɡɚ ɬɨɩɥɢɧɧɚ ɟɧɟɪɝɢɹ 

• Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɢɹɬ ɪɟɠɢɦ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɬɟ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɚ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢ 

• Ɋɚɡɝɥɟɠɞɚɬ  ɫɟ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɢɬɟ ɞɨɝɨɜɨɪɢ, ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɟɧɟɪɝɢɹɬɚ  

• ɉɪɨɜɟɪɹɜɚɬ ɫɟ ɫɜɴɪɡɚɧɢɬɟ ɫɴɫ ɫɞɟɥɤɚɬɚ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɢ ɪɚɡɯɨɞɢ 

• Ɉɬɤɪɢɜɚɬ ɫɟ ɪɟɚɥɧɢɬɟ ɢɧɬɟɪɟɫɢ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɚ 
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ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɨ ɜɴɡɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɩɨɪɴɱɤɚ 
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Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚ ɜɴɡɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɩɨɪɴɱɤɢ 

• ȼ ɩɭɛɥɢɱɧɢɹ ɫɟɤɬɨɪ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɬɚ ɡɚ ɜɴɡɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢ ɩɨɪɴɱɤɢ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɛɴɞɟ ɜ ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨɬɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɫɬɜɨ ɡɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢɬɟ ɩɨɪɴɱɤɢ (ɜɴɡ ɨɫɧɨɜɚ ɧɚ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ ɡɚ ɩɭɛɥɢɱɧɢɹ ɫɟɤɬɨɪ ɧɚ ȿɋ 2004/18 / ȿɈ) 

• ȼ ɱɚɫɬɧɢɹ ɫɟɤɬɨɪ, ɤɥɢɟɧɬɢɬɟ ɧɟ ɫɚ ɞɥɴɠɧɢ ɞɚ ɫɩɚɡɜɚɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɬɟ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɥɨɠɢɦɢ ɡɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢɬɟ ɩɨɪɴɱɤɢ ɜ 
ɩɭɛɥɢɱɧɢɹ ɫɟɤɬɨɪ, ɧɨ ɬɟɯɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫ ɡɚ ɜɴɡɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɩɨɪɴɱɤɢ ɜɤɥɸɱɜɚ ɩɨɞɨɛɧɢ ɫɬɴɩɤɢ (ɤɨɢɬɨ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢ ɜ 
ɨɩɪɨɫɬɟɧɚ ɜɟɪɫɢɹ) 

32 Energy Performance Contracting – phases 



Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢɬɟ ɩɨɪɴɱɤɢ ɜ ɩɭɛɥɢɱɧɢɹ ɫɟɤɬɨɪ 

• Ⱦɨɝɨɜɨɪɴɬ ɡɚ ȾȽɊ ɟ ɫɥɨɠɟɧ ɢ ɨɛɢɤɧɨɜɟɧɨ ɜɤɥɸɱɜɚ ɜɫɢɱɤɢ ɬɪɢ ɜɢɞɚ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɡɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢ ɩɨɪɴɱɤɢ: 
 - Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɡɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɚ; 
 - Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɡɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɚ ɩɨɪɴɱɤɚ ɡɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɫɬɜɨ; 
 - Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɡɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɚ ɭɫɥɭɝɚ. 
• ɋɢɥɧɨ ɩɪɟɩɨɪɴɱɢɬɟɥɧɨ ɟ ɞɚ ɫɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ ɭɫɥɭɝɢɬɟ ɧɚ ȾȽɊ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ, ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɜɴɩɪɨɫɢɬɟ, ɫɜɴɪɡɚɧɢ ɫ ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚɬɚ, ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ 

ɛɴɞɚɬ ɪɚɡɝɥɟɞɚɧɢ ɧɚ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨ ɧɢɜɨ (ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɧɨ 60-70% ɨɬ ɜɫɢɱɤɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢ ɩɨɪɴɱɤɢ ɜɤɥɸɱɜɚɬ ɟɧɟɪɝɢɟɧ ɩɪɨɛɥɟɦ) 
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Кɪɢɬɟɪɢɢ ɡɚ ɨɰɟɧɤɚ ɧɚ ɨɮɟɪɬɢɬɟ 

• Ɉɛɢɤɧɨɜɟɧɨ ɫɟ ɨɰɟɧɹɜɚ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɬɚ ɪɟɧɬɚɛɢɥɧɨɫɬ  
 - ɦɭɥɬɢɤɪɢɬɟɪɢɣɧɚ ɨɰɟɧɤɚ (ɨɰɟɧɤɚɬɚ ɟ ɩɨɫɨɱɟɧɚ ɜ ɬɪɴɠɧɚɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ)  
• ȼ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥ ɡɚ ɫɩɟɫɬɹɜɚɧɢɹ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢ: 

  -ɢɡɢɫɤɜɚɧɟɬɨ ɡɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɧɢɬɟ ɫɩɟɫɬɹɜɚɧɢɹ  
 - ɋɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɧɢɬɟ ɫɩɟɫɬɹɜɚɧɢɹ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɬɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɢ ɭɫɥɨɜɢɹ (ɮɨɪɦɢ ɢ ɞɢɚɝɪɚɦɢ ɜ ɬɪɴɠɧɚɬɚ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ) 

•  Ɉɩɪɟɞɟɥɹɧɟ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪɚ ɧɚ ɢɤɨɧɨɦɢɢɬɟ ɧɚ ɟɧɟɪɝɢɹ 

  - ɛɴɞɟɳɢɬɟ ɢɤɨɧɨɦɢɢ ɫɚ ɬɪɭɞɧɢ ɡɚ ɢɡɦɟɪɜɚɧɟ; ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟ ɹɫɧɨ ɞɚ ɫɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢ ɢ ɞɚ ɫɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬ ɫɴɩɨɫɬɚɜɢɦɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ ɬɪɴɠɧɚɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ  
• Ɉɰɟɧɤɚ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɩɨɞɚɞɟɧɢɬɟ ɨɮɟɪɬɢ 

  - Кɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɢ ɝɨɞɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɤɨɦɛɢɧɢɪɚɧɢ ɦɟɪɤɢ ɡɚ ɟɧɟɪɝɢɣɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɝɚɪɚɧɰɢɢɬɟ 
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Кɪɢɬɟɪɢɣ Тɟɝɥɨ 

Кɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɧɢɬɟ ɫɩɟɫɬяɜɚɧɢя ɩɪɟɡ ɞɨɝɨɜɨɪɧɢя 
ɩɟɪɢɨɞ 

(ɜɴɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɢɡɪɚɠɟɧɢɟ) 

45 % 

Тɪɴɠɧɚ ɰɟɧɚ ɬ.ɟ ɨɛɳɚ ɫɭɦɚ, ɤɨяɬɨ ɬɪяɛɜɚ ɞɚ ɫɟ ɩɥɚɬɢ ɧɚ 
ɢɡɛɪɚɧɢя ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɡɚ ɩɪɨɞɴɥɠɢɬɟɥɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ  

35 % 

Кɚɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢя ɞɢɡɚɣɧ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 20 % 



Иɧɫɬɚɥɚɰɢɹ ɧɚ ɦɟɪɤɢ 
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ɉɪɨɟɤɬɧɨ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ 

• Иɧɫɬɚɥɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɦɟɪɤɢɬɟ ɡɚɩɨɱɜɚ, ɤɨɝɚɬɨ ɫɝɪɚɞɚɬɚ, ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ - "ɫɬɪɨɢɬɟɥɧɚɬɚ ɩɥɨɳɚɞɤɚ" - ɫɟ ɩɪɟɞɚɞɟ 

 - ȼɫɢɱɤɢ ɨɫɧɨɜɧɢ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɢ ɩɪɟɞɢ ɞɨɝɨɜɚɪɹɧɟɬɨ ɧɚ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɧɢɹ  ɞɨɝɨɜɨɪ  
 - Иɡɩɴɥɧɢɬɟɥɹɬ ɢɡɝɨɬɜɹ ɢ ɡɚɩɢɫɜɚ ɞɚɧɧɢ ɜ "ɫɬɪɨɢɬɟɥɧɨ ɫɩɢɫɚɧɢɟ" 
• ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟ ɞɚ ɫɟ ɨɫɢɝɭɪɢ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɨɫɬɨɹɧɟɧ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɩɨɞɢɡɩɴɥɧɢɬɟɥɢɬɟ;  ɬɟɯɧɢɬɟ ɪɨɥɢ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɚ ɹɫɧɨ 

ɞɟɮɢɧɢɪɚɧɢ 

• ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟ ɫɩɨɪɚɡɭɦɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɧɨ ɞɟɦɨɧɬɢɪɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥ 

• ȼɚɠɧɚ ɮɚɡɚ ɫɚ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɧɢɬɟ ɬɟɫɬɨɜɟ ɡɚ ɦɨɧɬɚɠ ɢ ɟɤɫɩɥɨɚɬɚɰɢɹ (ɩɪɟɞɚɜɚɧɟ ɜɴɡ ɨɫɧɨɜɚ ɧɚ ɩɪɨɬɨɤɨɥ - ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɫɬɜɚ ɡɚ 
ɮɚɤɬɭɪɢɪɚɧɟ) 
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ɉɪɢɦɟɪ ɡɚ ɬɟɪɦɨɩɨɦɩɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɫɤɨ ɪɟɧɨɜɢɪɚɧɟ 
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ɉɪɢɦɟɪ ɡɚ ɬɟɪɦɨɩɨɦɩɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɫɤɨ ɪɟɧɨɜɢɪɚɧɟ 
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ɉɪɢɦɟɪ ɡɚ ɬɟɪɦɨɩɨɦɩɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɫɤɨ ɪɟɧɨɜɢɪɚɧɟ 
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ɉɪɢɦɟɪ ɡɚ ɬɟɪɦɨɩɨɦɩɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɫɤɨ ɪɟɧɨɜɢɪɚɧɟ 
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Ƚɚɪɚɧɬɢɪɚɧɟ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
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Иɡɦɟɪɜɚɧɟ & ɩɪɨɜɟɪɤɚ (И & ɉ) 

• ɋɥɟɞ ɩɪɟɞɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɨɛɨɪɭɞɜɚɧɟɬɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟ ɞɚ ɫɟ ɨɫɢɝɭɪɢ И & ɉ: 
  - ɑɟɫɬɢ ɢɡɦɟɪɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜ ɧɚɱɚɥɨɬɨ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢ ɜɴɬɪɟɲɧɨ ɨɬ ESCO (ɩɨɧɟ ɜɟɞɧɴɠ ɫɟɞɦɢɱɧɨ).  
• ɉɪɟɩɨɪɴɱɜɚ ɫɟ ɨɬɱɢɬɚɧɟɬɨ ɧɚ ɜɫɹɤɚ ɩɪɨɦɹɧɚ ɜ ɧɚɱɢɧɚ, ɩɨ ɤɨɣɬɨ ɫɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ ɫɝɪɚɞɢɬɟ;  
 - ɉɪɨɦɟɧɢɬɟ ɫɟ ɨɬɱɢɬɚɬ ɜ ɝɨɞɢɲɧɨɬɨ ɢɡɱɢɫɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɢɤɨɧɨɦɢɢɬɟ.  
• ȼɚɠɧɨ ɟ ɞɚ ɫɟ ɨɰɟɧɢ ɜɫɹɤɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɬɟ ɭɫɥɨɜɢɹ  
• ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɡɚ ɩɪɟɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɢɧɫɬɚɥɢɪɚɧɨɬɨ ɨɛɨɪɭɞɜɚɧɟ 

 - ESCO ɦɨɠɟ ɞɚ ɩɪɟɞɥɨɠɢ ɞɚ ɫɟ ɩɪɨɞɴɥɠɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟɬɨ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ 
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Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɞɨɤɥɚɞ 

• Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜɢɹɬ ɞɨɤɥɚɞ ɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɹ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɚ ɧɚɣ-ɦɚɥɤɨ ɜɟɞɧɴɠ ɝɨɞɢɲɧɨ 

• Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜɢɹɬ ɞɨɤɥɚɞ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɥɟɞɜɚ ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɢ ɪɚɡɯɨɞɢ ɢ ɢɡɱɢɫɥɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɢɤɨɧɨɦɢɢɬɟ, ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢ ɜ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

• ɋɴɞɴɪɠɚɧɢɟɬɨ ɧɚ ɞɨɤɥɚɞɢɬɟ ɟ ɪɚɡɥɢɱɧɨ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬ ɨɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɫɝɪɚɞɢɬɟ, ɜɢɞɨɜɟɬɟ ɨɛɨɪɭɞɜɚɧɟ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɬɟ ɦɟɪɤɢ ɡɚ 
ɟɧɟɪɝɢɣɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ (ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ ɢ ɨɫɜɟɬɥɟɧɢɟ) 

• Ɉɬ ɪɟɲɚɜɚɳɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɨɛɳɨɬɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɧɚ ɟɧɟɪɝɢɹ (ɫɜɴɪɡɚɧɨ ɟ ɫɴɫ ɫɬɨɣɧɨɫɬɢɬɟ ɧɚ ɮɚɤɬɭɪɢɬɟ) - 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɬɟ ɫɬɨɣɧɨɫɬɢ ɜɢɧɚɝɢ ɜɥɢɡɚɬ ɜ ɢɡɱɢɫɥɟɧɢɟɬɨ 

• ɉɪɟɜɪɴɳɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɬɨɩɥɢɧɧɚ ɟɧɟɪɝɢɹ, ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɚ ɡɚ ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ, ɫɴɨɛɪɚɡɟɧɨ ɫ ɩɪɨɦɟɧɢɬɟ ɜ ɫɴɫɬɨɹɧɢɟɬɨ ɧɚ 
ɤɥɢɦɚɬɚ  

• Ⱦɪɭɝɢɬɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɫɟ ɪɚɡɥɢɱɚɜɚɬ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɢɬɟ ɞɨɝɨɜɨɪɢ 
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