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ɋɟɫɢɢɬɟ 
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ɋɟɫɢɹ 1 

 

ɋɟɫɢɹ 2 

 

ɋɟɫɢɹ 3 

 

• ɇɨɜɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɚɬɚ ɧɚ ɨɛɫɥɟɞɜɚɧɟ ɧɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢ ɫɝɪɚɞɢ ɡɚ 

• ɟɧɟɪɝɢɣɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ 

• ȼɴɜɟɞɟɧɢɟ 

• Ɏɚɡɢ ɧɚ ɟɧɟɪɝɢɣɧɨ ɨɛɫɥɟɞɜɚɧɟ 

• ɂɡɱɢɫɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɢɥɧɨɫɬɬɚ/ɩɪɢɦɟɪɢ 

 

• ɇɚɣ-ɞɨɛɪɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ - ɧɨɪɜɟɠɤɢ ɨɩɢɬ 

 

 

 

 

 

• Ⱦɨɝɨɜɨɪɢ ɡɚ ɟɧɟɪɝɨɫɩɟɫɬɹɜɚɧɟ ɫ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɧ ɪɟɡɭɥɬɚɬ 

• ȼɴɜɟɞɟɧɢɟ 

• ɋɢɫɬɟɦɢ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɟɧɟɪɝɢɹɬɚ / ȿɧɟɪɝɢɟɧ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 

 

 



Ⱦɧɟɜɟɧ ɪɟɞ 

• ɉɪɢɧɰɢɩ 

– ɉɨɥɡɢ ɡɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɤɚ ɧɚ ɫɝɪɚɞɚɬɚ 

– ɉɨɥɡɢ ɡɚ ɢɡɩɴɥɧɢɬɟɥɹ 

– Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢ ɫɬɪɚɧɢ 

• ɂɫɬɨɪɢɹ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɟ ɡɚ ɟɧɟɪɝɨɫɩɟɫɬɹɜɚɧɟ ɫ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɧ ɪɟɡɭɥɬɚɬ (ȾȽɊ) 
• ɇɨɪɜɟɠɤɢɹɬ ɦɟɬɨɞ 

– Ɏɚɡɢ 

– ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɡɚ ȾȽɊ 

• Ɏɢɧɚɧɫɨɜɢ ɫɯɟɦɢ ɡɚ ȾȽɊ 

• Ɋɢɫɤɨɜɟ 

• ɉɪɢɦɟɪɢ 
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ɋɥɟɞ ɬɚɡɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɜɢɟ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɡɧɚɟɬɟ 

• Кɚɤɜɨ ɟ ɞɨɝɨɜɨɪ ɡɚ ɟɧɟɪɝɨɫɩɟɫɬɹɜɚɧɟ ɫ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɧ ɪɟɡɭɥɬɚɬ? 

• Ɂɚɳɨ ɫɤɥɸɱɜɚɦɟ ȾȽɊ? 

• Кɚɤɜɢ ɭɦɟɧɢɹ ɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢ, ɡɚ ɞɚ ɛɴɞɚ ɞɨɫɬɚɜɱɢɤ ɧɚ ȾȽɊ? 

• Кɚɤɜɢ ɫɚ ɪɢɫɤɨɜɢɬɟ ɮɚɤɬɨɪɢ ɩɪɢ ȾȽɊ? 

• Кɚɤɜɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɬ ɡɚ ȾȽɊ 

– ɋɬɚɧɞɚɪɬɢ 

– Шɚɛɥɨɧɢ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɢ 

• Ɏɢɧɚɧɫɨɜɢ ɫɯɟɦɢ ɡɚ ȾȽɊ 
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• ȾȽɊ ɟ ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɟɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɦɟɯɚɧɢɡɴɦ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɚ ɭɫɤɨɪɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢɬɟ ɜ ɪɟɧɬɚɛɢɥɧɢ ɦɟɪɤɢ ɡɚ ɟɧɟɪɝɢɣɧɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ ɩɪɢ (ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɳɢ) ɫɝɪɚɞɢ. 
 

• ȾȽɊ ɟ ɞɨɝɨɜɨɪ ɡɚ ɩɪɟɞɚɜɚɧɟ ɞɨ ɤɥɸɱ, ɩɨɧɹɤɨɝɚ ɫɪɚɜɧɹɜɚɧ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɟ ɡɚ ɩɪɨɟɤɬɢɪɚɧɟ/ɫɬɪɨɢɬɟɥɫɬɜɨ, ɤɨɣɬɨ 
ɨɫɢɝɭɪɹɜɚ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɢɬɟ ɰɹɥɨɫɬɟɧ ɧɚɛɨɪ ɨɬ ɦɟɪɤɢ ɡɚ ɟɧɟɪɝɢɣɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ, ɜɴɡɨɛɧɨɜɹɟɦɚ ɟɧɟɪɝɢɹ ɢ ɪɚɡɩɪɟɞɟɥɹɧɟ 
ɧɚ ɝɟɧɟɪɢɪɚɧɚɬɚ ɟɧɟɪɝɢɹ ɢ ɱɟɫɬɨ ɟ ɫɴɩɪɨɜɨɞɟɧ ɫ ɝɚɪɚɧɰɢɢ, ɱɟ ɫɩɟɫɬɹɜɚɧɢɹɬɚ, ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɧɢ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɳɟ ɛɴɞɚɬ 
ɞɨɫɬɚɬɴɱɧɢ, ɡɚ ɞɚ ɫɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚ ɩɴɥɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪ ɧɚ ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚ.  
 

• Ⱦɨɝɨɜɨɪɴɬ ɡɚ ɟɧɟɪɝɨɫɩɟɫɬɹɜɚɧɟ ɫ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɧ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚ, ɱɟ ɩɨɞɨɛɪɟɧɢɹɬɚ ɜ ɞɚɞɟɧɚ ɫɝɪɚɞɚ ɳɟ ɨɫɢɝɭɪɹɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ ɟɧɟɪɝɢɹ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬ ɜɪɟɦɟ. Ɋɚɡɯɨɞɢɬɟ ɡɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɧɚ 
ɫɴɨɪɴɠɟɧɢɹ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɥɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɢ ɡɚ ɨɛɧɨɜɹɜɚɧɟ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɫɟ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɚɬ ɨɬ ɫɩɟɫɬɹɜɚɧɢɹɬɚ ɧɚ ɟɧɟɪɝɢɹ 
ɢ ɟɤɫɩɥɨɚɬɚɰɢɨɧɧɢ ɪɚɡɯɨɞɢ, ɩɨɫɬɢɝɧɚɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɧɚ ɬɨɜɚ, ɩɨɦɚɝɚɣɤɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɨɬ ɭɱɢɥɢɳɚ ɞɨ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɟɧɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɢ, ɞɚ ɩɨɞɞɴɪɠɚɬ ɩɚɪɢɱɧɢɹ ɩɨɬɨɤ. 
 

• Ⱦɨɝɨɜɨɪɴɬ ɡɚ ɟɧɟɪɝɨɫɩɟɫɬɹɜɚɧɟ ɫ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɧ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɟ ɮɨɪɦɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɧɢ ɩɨɞɨɛɪɟɧɢɹ, ɤɨɣɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɜɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɟɧɟɪɝɢɹɬɚ ɨɬ ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ. 
 

• Ⱦɨɝɨɜɨɪɴɬ ɡɚ ɟɧɟɪɝɨɫɩɟɫɬɹɜɚɧɟ ɫ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɧ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɟ ɢɧɬɟɥɢɝɟɧɬɟɧ, ɞɨɫɬɴɩɟɧ ɢ ɜɫɟ ɩɨ-ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ ɧɚɱɢɧ ɡɚ 
ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɩɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɜ ɫɝɪɚɞɢɬɟ, ɤɨɢɬɨ ɫɩɟɫɬɹɜɚɬ ɟɧɟɪɝɢɹ ɢ ɩɚɪɢ. ȼɫɹɤɚ ɝɨɥɹɦɚ ɫɝɪɚɞɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɚ ɨɬ ɫɝɪɚɞɢ ɟ 
ɢɞɟɚɥɟɧ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɟ ɫ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɧ ɪɟɡɭɥɬɚɬ. 
 

• Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɡɚ ɟɧɟɪɝɨɫɩɟɫɬɹɜɚɧɟ ɫ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɧ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɢɦɚɦɟ, ɤɨɝɚɬɨ ɮɢɪɦɚ ɡɚ ɟɧɟɪɝɢɣɧɢ ɭɫɥɭɝɢ (ESCO) ɟ ɚɧɝɚɠɢɪɚɧɚ 
ɫ ɰɟɥ ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɟɧɟɪɝɢɣɧɚɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ ɧɚ ɞɚɞɟɧɨ ɫɴɨɪɴɠɟɧɢɟ, ɩɪɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɧɢ ɢɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ ɟɧɟɪɝɢɹ, 
ɢɡɩɥɚɳɚɳɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɚɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɡɚ ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɨɞɨɛɪɟɧɢɹɬɚ. 
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Кɚɤɜɨ ɟ ɞɨɝɨɜɨɪ ɡɚ ɟɧɟɪɝɨɫɩɟɫɬɹɜɚɧɟ ɫ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɧ ɪɟɡɭɥɬɚɬ? – 

ɧɹɤɨɥɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɢ ɡɚ ɟɧɟɪɝɨɫɩɟɫɬɹɜɚɧɟ ɫ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɧ ɪɟɡɭɥɬɚɬ - ɩɪɢɧɰɢɩɢ 



Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɡɚ ɟɧɟɪɝɨɫɩɟɫɬɹɜɚɧɟ ɫ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɧ ɪɟɡɭɥɬɚɬ 
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ɉɪɟɞɢ 
240 000 €/ɝɨɞɢɧɚ 

ɋɥɟɞ 
190 000 €/ɝɨɞɢɧɚ 

Ƚɚɪɚɧɬɢɪɚɧɢ ɢɤɨɧɨɦɢɢ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪ ɧɚ  
50 000 €/ɝɨɞɢɧɚ ɡɚ n ɝɨɞɢɧɢ 

 

ɋɩɟɫɬɹɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɬɢɝɧɚɬɢ ɱɪɟɡ 
ɧɚɦɢɪɚɧɟɬɨ ɢ ɩɪɢɥɚɝɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɬ ɦɟɪɤɢ 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɢ ɡɚ ɟɧɟɪɝɨɫɩɟɫɬɹɜɚɧɟ ɫ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɧ ɪɟɡɭɥɬɚɬ - ɩɪɢɧɰɢɩɢ 



Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɡɚ ɟɧɟɪɝɨɫɩɟɫɬɹɜɚɧɟ ɫ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɧ ɪɟɡɭɥɬɚɬ - ɩɪɢɧɰɢɩ 
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• ɋɨɛɫɬɜɟɧɢɤ ɧɚ ɫɝɪɚɞɚ ɫɤɥɸɱɜɚ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ESCO ɮɢɪɦɚ*) ɡɚ ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ 
ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ ɡɚ ɟɧɟɪɝɢɹ 

 

• ESCO ɮɢɪɦɚɬɚ ɞɚɜɚ ɝɚɪɚɧɰɢɹ ɡɚ ɢɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ ɟɧɟɪɝɢɹ (ɢ ɦɨɳɧɨɫɬ) ɢ 
ɩɨɤɪɢɜɚɧɟ ɧɚ ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ, ɚɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢɬɟ ɢɤɨɧɨɦɢɢ ɧɟ ɛɴɞɚɬ ɞɨɫɬɢɝɧɚɬɢ 

 

• ɂɡɩɴɥɧɢɬɟɥɹɬ ɩɪɢɥɚɝɚ ɦɟɪɤɢɬɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢ ɡɚ ɩɨɫɬɢɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɢɤɨɧɨɦɢɢɬɟ 
ɩɨɞ ɮɨɪɦɚɬɚ ɧɚ „ɨɛɳ ɞɨɝɨɜɨɪ“ 

 

• ɉɨ ɩɪɢɧɰɢɩ, ɦɟɪɤɢɬɟ ɫɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɬ ɨɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɧɢɬɟ ɢɤɨɧɨɦɢɢ  
 

 
*) Фɢɪɦа ɡа ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ еɧеɪɝɨɫɩеɫɬяɜаɧе 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɢ ɡɚ ɟɧɟɪɝɨɫɩɟɫɬɹɜɚɧɟ ɫ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɧ ɪɟɡɭɥɬɚɬ - ɩɪɢɧɰɢɩɢ 



ȿɧɟɪɝɢɣɧɢ ɫɩɟɫɬɹɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɫɤɥɸɱɜɚɧɟ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪ 

8 Ⱦɨɝɨɜɨɪɢ ɡɚ ɟɧɟɪɝɨɫɩɟɫɬɹɜɚɧɟ ɫ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɧ ɪɟɡɭɥɬɚɬ - ɩɪɢɧɰɢɩɢ 



ɉɨɥɡɢ ɡɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɤɚ ɧɚ ɫɝɪɚɞɚɬɚ 

• ɉɪɟɞɜɢɞɢɦɢ ɫɦɟɬɤɢ ɡɚ ɟɧɟɪɝɢɹ ɩɪɟɡ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚ ɝɚɪɚɧɰɢɹɬɚ 

• ɉɨɜɢɲɟɧɨɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɬɨɣɧɨɫɬ ɜ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ESCO ɮɢɪɦɚɬɚ ɳɟ 
ɩɨɫɬɪɚɞɚɬ, ɚɤɨ ɰɟɥɬɚ ɧɟ ɟ ɞɨɫɬɢɝɧɚɬɚ ɩɨɪɚɞɢ ɥɢɩɫɚɬɚ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢ 
ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ 

• Ɉɩɪɨɫɬɟɧɨɬɨ ɫɤɥɸɱɜɚɧɟ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫɚɦɨ ɫ ɟɞɢɧ ɢɡɩɴɥɧɢɬɟɥ ɞɚ ɫɟ ɨɬɧɚɫɹ ɡɚ 

 

 

 

• Ɏɚɥɢɬ ɧɚ ESCO ɮɢɪɦɚɬɚ? 

 

 

9 Ⱦɨɝɨɜɨɪɢ ɡɚ ɟɧɟɪɝɨɫɩɟɫɬɹɜɚɧɟ ɫ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɧ ɪɟɡɭɥɬɚɬ - ɩɪɢɧɰɢɩɢ 

Ɋɢɫɤɨɜɟ ɡɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɤɚ ɧɚ ɫɝɪɚɞɚɬɚ 



ɉɨɥɡɢ ɡɚ ɢɡɩɴɥɧɢɬɟɥɹ (ESCO ɮɢɪɦɚɬɚ) 

10 Ⱦɨɝɨɜɨɪɢ ɡɚ ɟɧɟɪɝɨɫɩɟɫɬɹɜɚɧɟ ɫ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɧ ɪɟɡɭɥɬɚɬ - ɩɪɢɧɰɢɩɢ 

• Ⱦɴɥɝɨɫɪɨɱɧɢɬɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɴɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɤɚ ɧɚ ɫɝɪɚɞɚɬɚ ɞɚɜɚɬ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɡɚ ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɢ 
ɩɪɨɞɚɠɛɢ / ɩɪɟɞɜɢɞɢɦɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɪɴɱɤɢ  

• ɋɥɟɞ ɩɨɞɩɢɫɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɹɦɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ; ɩɨɞɢɡɩɴɥɧɢɬɟɥɢɬɟ ɳɟ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɟ 
ɨɛɪɴɳɚɬ ɤɴɦ ESCO ɮɢɪɦɚɬɚ 

 

 

 

• Ɍɜɴɪɞɟ ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɢ ɟɧɟɪɝɢɣɧɢ ɰɟɥɢ 

• ɇɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢ ɢɧɰɢɞɟɧɬɢ ɜ ɫɝɪɚɞɚɬɚ (ɚɡɛɟɫɬ, ɪɚɞɨɧ, ɢ ɬ.ɧ.) 
 

Ɋɢɫɤɨɜɟ ɡɚ ɢɡɩɴɥɧɢɬɟɥɹ (ESCO ɮɢɪɦɚɬɚ) 



Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢ ɫɬɪɚɧɢ - ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɢ 

11 Ⱦɨɝɨɜɨɪɢ ɡɚ ɟɧɟɪɝɨɫɩɟɫɬɹɜɚɧɟ ɫ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɧ ɪɟɡɭɥɬɚɬ - ɩɪɢɧɰɢɩɢ 

• Кɥɢɟɧɬɴɬ - ɬɨɡɢ, ɤɨɣɬɨ ɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɤ ɧɚ 
ɫɝɪɚɞɚɬɚ(ɢ) ɢ ɩɨɥɭɱɚɜɚ ɫɩɟɫɬɹɜɚɧɢɹɬɚ 

 

• ESCO ɮɢɪɦɚɬɚ - Кɨɦɩɚɧɢɹɬɚ, ɤɨɹɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹ ɢ 
ɩɪɢɥɚɝɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɬ ɦɟɪɤɢ, ɤɨɢɬɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɬ ɯ% 
ɢɤɨɧɨɦɢɢ ɨɬ ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ ɡɚ ɟɧɟɪɝɢɹ. Ɉɫɜɟɧ ɬɨɜɚ, 
ESCO ɮɢɪɦɚɬɚ ɳɟ ɫɥɟɞɢ ɤɨɧɫɭɦɚɰɢɹɬɚ ɧɚ 
ɟɧɟɪɝɢɹ ɩɪɟɡ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚ ɝɚɪɚɧɰɢɹɬɚ 

 

• Ȼɚɧɤɚɬɚ - Ɍɚɡɢ ɫɬɪɚɧɚ, ɤɨɹɬɨ ɳɟ ɧɚɩɪɚɜɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɬɚ ɡɚ ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɦɟɪɤɢɬɟ 

Ȼɚɧɤɚ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ 
ɫɩɨɪɚɡɭɦɟɧɢɟ 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɡɚ 
ɟɧɟɪɝɨ-

ɫɩɟɫɬɹɜɚɧɟ 

Кɥɢɟɧɬ 



Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢ ɫɬɪɚɧɢ - ɜ ɇɨɪɜɟɝɢɹ 

12 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɢɤɴɬ ɧɚ ɫɝɪɚɞɚɬɚ ESCO ɮɢɪɦɚɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪ 

ɂɧɜɟɫɬɢɬɨɪ Ɏɚɫɢɥɢɬɚɬɨɪ 

(Кɨɧɫɭɥɬɚɧɬ) 

ɉɨɞɢɡɩɴɥɧɢɬɟɥɢ 

ɞɨɝɨɜɨɪ ɞɨɝɨɜɨɪ ɞɨɝɨɜɨɪɢ 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɢ ɡɚ ɟɧɟɪɝɨɫɩɟɫɬɹɜɚɧɟ ɫ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɧ ɪɟɡɭɥɬɚɬ - ɩɪɢɧɰɢɩɢ 



Ɏɚɡɢ ɧɚ ȾȽɊ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɡɚ 25 ɫɝɪɚɞɢ) 

13 

Ɏɚɡɚ 1 Ɏɚɡɚ 2 Ɏɚɡɚ 3 

ȿɧɟɪɝɢɣɧɨ ɨɛɫɥɟɞɜɚɧɟ     Ɉɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚɧɟ ɧɚ ɦɟɪɤɢ                             ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɚ   

                                            Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɟɤɫɩɥɨɚɬɚɰɢɹ ɢ ɩɨɞɞɪɴɠɤɚ    ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɟɧɟɪɝɢɹɬɚ                      
                                                  Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɟɤɫɩɥɨɚɬɚɰɢɹ ɢ  
  ɩɨɞɞɪɴɠɤɚ 

 

з6 ɦɟɫɟɰɚ 1-2 ɝɨɞɢɧɢ 5-10 ɝɨɞɢɧɢ 
 

 
  

Ɉɩɰɢɹ 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɢ ɡɚ ɟɧɟɪɝɨɫɩɟɫɬɹɜɚɧɟ ɫ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɧ ɪɟɡɭɥɬɚɬ - ɩɪɢɧɰɢɩɢ 



ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ 

14 Ⱦɨɝɨɜɨɪɢ ɡɚ ɟɧɟɪɝɨɫɩɟɫɬɹɜɚɧɟ ɫ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɧ ɪɟɡɭɥɬɚɬ - ɩɪɢɧɰɢɩɢ 

• ɋɬɚɧɞɚɪɬɢ (ɤɴɞɟɬɨ ɢɦɚ ɬɚɤɢɜɚ) 
• ɉɪɚɜɢɥɧɢ ɞɨɝɨɜɨɪɢ 

 

 

 



ɇɨɪɜɟɠɤɢɹɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɡɚ ȾȽɊ 

15 

NS 6430 brukes ved inngåelse av en avtale om garantert energisparing mellom en 

oppdragsgiver og en energientreprenør.  

 

Denne standarden er et viktig bidrag for å nå en målsetning om å gjøre bygninger 

tilnærmet energinøytrale. Standarden kan anvendes på nye anlegg, men vil også 

være svært effektivt på en eksisterende bygningsmasse. ȾȽР kan vise seg å bli et 

effektivt virkemiddel i arbeidet for å gjøre bygninger mer energieffektive og med et 

incitament om garantert sparing. 

 

Energisparekontrakter og metoden slik den beskrives i standarden, går ut på å 

planlegge og gjennomføre energieffektive tiltak i bygninger og andre anlegg. En 

energientreprenør står for arbeidet. Energientreprenøren avtaler en gitt besparelse 

med oppdragsgiveren og dette kontraktsfestes. Modellen overfører risikoelementet 

fra oppdragsgiveren til energientreprenøren. Energientreprenøren tar risikoen og 

dermed også kostnaden, dersom besparelsene ikke kan innfris. 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɢ ɡɚ ɟɧɟɪɝɨɫɩɟɫɬɹɜɚɧɟ ɫ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɧ ɪɟɡɭɥɬɚɬ - ɩɪɢɧɰɢɩɢ 



ȼɚɠɧɢ ɦɨɦɟɧɬɢ 

• Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢ ɫɬɪɚɧɢ (ɫɬɪɚɧɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ)  
– ɋɨɛɫɬɜɟɧɢɤ ɧɚ ɫɝɪɚɞɚɬɚ 

– ɂɡɩɴɥɧɢɬɟɥ  
– Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɹ 

– Ɏɚɫɢɥɢɬɚɬɨɪ 

• Ⱥɧɝɚɠɢɪɚɧɢ ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɤɚ ɧɚ ɫɝɪɚɞɚɬɚ 

• Кɚɤɴɜ ɟ ɧɟɝɨɜɢɹɬ/ ɧɟɣɧɢɹɬ ɩɪɨɮɢɥ? 

 

Нɟ ɫɚ ɧɟɨɛхɨɞɢɦɢ ɤɨɧɫɭɥɬɚɧɬɢ, ɨɫɜɟɧ ɚɤɨ ɧɟ ɫɚ ɚɧɝɚɠɢɪɚɧɢ ɨɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢɬɟ ɫɬɪɚɧɢ. 

 

• ɉɪɚɜɢɥɧɢ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɢ ɫɩɨɪɚɡɭɦɟɧɢɹ 

 

16 Ⱦɨɝɨɜɨɪɢ ɡɚ ɟɧɟɪɝɨɫɩɟɫɬɹɜɚɧɟ ɫ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɧ ɪɟɡɭɥɬɚɬ - ɩɪɢɧɰɢɩɢ 



ɉɪɢɦɟɪ - Ɏɚɡɚ 1 - ȿɧɟɪɝɢɣɧɨ ɨɛɫɥɟɞɜɚɧɟ 

17 17 

 

 
 

 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɢ ɡɚ ɟɧɟɪɝɨɫɩɟɫɬɹɜɚɧɟ ɫ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɧ ɪɟɡɭɥɬɚɬ - ɩɪɢɧɰɢɩɢ 



ɉɪɢɦɟɪ - Ɏɚɡɚ 2 - ɋɩɢɫɴɤ ɫ ɦɟɪɤɢ 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɢ ɡɚ ɟɧɟɪɝɨɫɩɟɫɬɹɜɚɧɟ ɫ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɧ ɪɟɡɭɥɬɚɬ - ɩɪɢɧɰɢɩɢ 



ɉɪɢɦɟɪ - Ɏɚɡɚ 3 - ȿɧɟɪɝɢɟɧ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 

19 Ⱦɨɝɨɜɨɪɢ ɡɚ ɟɧɟɪɝɨɫɩɟɫɬɹɜɚɧɟ ɫ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɧ ɪɟɡɭɥɬɚɬ - ɩɪɢɧɰɢɩɢ 



Кɨɞɟɤɫ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 

20 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɹɬ ɤɨɞɟɤɫ ɡɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ȾȽɊ, ɩɭɛɥɢɤɭɜɚɧ ɨɬ 
TransparОnsО ɩɪɟɡ 2014 ɝ., ɨɩɪɟɞɟɥɹ ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɤɨɢɬɨ 
ɫɟ ɫɱɢɬɚɬ ɡɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɧɢ ɡɚ ɭɫɩɟɲɧɚɬɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ ɧɚ 
ɩɪɨɟɤɬɢ ɩɨ ȾȽɊ.   
 

Кɨɞɟɤɫɴɬ ɡɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɟɧ ɜ ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɬɟ 
ɚɫɨɰɢɚɰɢɢ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɱɢɰɢɬɟ ɩɨ ȾȽɊ - ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɬɚ ɚɫɨɰɢɚɰɢɹ ɧɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢɬɟ ɡɚ ɟɧɟɪɝɢɣɧɢ ɭɫɥɭɝɢ (Оu.ESCO) ɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɬɚ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɧɚ 
ɢɧɬɟɥɢɝɟɧɬɧɢɬɟ ɟɧɟɪɝɢɣɧɨ-ɟɮɟɤɬɢɜɧɢ ɭɫɥɭɝɢ (EFIEES).  
 

Ⱦɨɫɬɚɜɱɢɰɢɬɟ ɩɨ ȾȽɊ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ Кɨɞɟɤɫɚ ɡɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ȾȽɊ, ɫɟ ɡɚɞɴɥɠɚɜɚɬ ɞɚ ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɬ ɩɪɨɟɤɬɢɬɟ ɩɨ ȾȽɊ ɜ 
ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ Кɨɞɟɤɫɚ ɡɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ȾȽɊ. Ɍɨɜɚ ɟ 
ɞɨɛɪɨɜɨɥɟɧ ɚɧɝɚɠɢɦɟɧɬ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɱɢɰɢɬɟ ɩɨ ȾȽɊ ɢ ɧɟ ɟ ɩɪɚɜɧɨ ɨɛɜɴɪɡɜɚɳ. 
 

Ɉɫɧɨɜɧɚɬɚ ɪɨɥɹ ɧɚ Кɨɞɟɤɫɚ ɡɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɟ ɞɚ ɫɴɡɞɚɞɟ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤɴɦ 
ɩɚɡɚɪɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ȾȽɊ ɜ ȿɋ, ɜɡɟɦɚɣɤɢ ɩɪɟɞɜɢɞ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢɬɟ ɦɭ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɢɬɟ ɞɴɪɠɚɜɢ-ɱɥɟɧɤɢ. ɋɩɚɡɜɚɧɟɬɨ ɧɚ Кɨɞɟɤɫɚ ɡɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɥɭɠɢ 
ɤɚɬɨ ɦɢɧɢɦɚɥɧɚ ɝɚɪɚɧɰɢɹ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɢɪɚɧɢɬɟ ɩɪɨɟɤɬɢ ɩɨ ȾȽɊ. 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɢ ɡɚ ɟɧɟɪɝɨɫɩɟɫɬɹɜɚɧɟ ɫ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɧ ɪɟɡɭɥɬɚɬ - ɩɪɢɧɰɢɩɢ 



Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɡɚ ɟɧɟɪɝɨɫɩɟɫɬɹɜɚɧɟ (ȾȽɊ) 

• II. ɉɪɨɰɟɫ ɧɚ ɫɤɥɸɱɜɚɧɟ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪ ɡɚ ɟɧɟɪɝɨɫɩɟɫɬɹɜɚɧɟ – ɨɬ ɉɪɨɟɤɬɧɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɨ Ⱦɨɫɬɚɜɹɧɟ 

• III. ɉɪɨɰɟɫ ɧɚ ɫɤɥɸɱɜɚɧɟ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪ ɡɚ ɟɧɟɪɝɨɫɩɟɫɬɹɜɚɧɟ – ɨɬ Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɞɨ Ƚɚɪɚɧɬɢɪɚɧɢ ɫɩɟɫɬɹɜɚɧɢɹ 

• IV. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪ ɡɚ ɟɧɟɪɝɨɫɩɟɫɬɹɜɚɧɟ 

• V. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚ ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɡɚ Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɡɚ ɟɧɟɪɝɨɫɩɟɫɬɹɜɚɧɟ 

21 Energy Performance Contracting - principles 



Ɍɢɩɢɱɧɢ ɩɪɨɟɤɬɢ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɡɚ ɟɧɟɪɝɨɫɩɟɫɬɹɜɚɧɟ 

• ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɡɚ ɟɧɟɪɝɢɣɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ ɫɟ ɢɡɩɥɚɳɚɬ ɞɢɪɟɤɬɧɨ ɨɬ ɢɤɨɧɨɦɢɢɬɟ ɧɚ ɪɚɡɯɨɞɢ–  

         ɢɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ ɪɚɡɯɨɞɢ = ɢɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ ɟɧɟɪɝɢɹ ɢ ɫɜɴɪɡɚɧɢɬɟ ɫ ɬɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɢ ɫɩɟɫɬɹɜɚɧɢɹ 

• Ȼɟɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬ ɨɬ ɩɴɪɜɨɧɚɱɚɥɧɢɬɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢ 

 – ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢɬɟ ɫɟ ɜɴɡɜɪɴɳɚɬ ɞɢɪɟɤɬɧɨ ɨɬ ɢɤɨɧɨɦɢɢɬɟ ɧɚ ɪɚɡɯɨɞɢ, ɧɟ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɴɪɜɨɧɚɱɚɥɟɧ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɬ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

• ɍɫɥɭɝɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɫɬɜɨ ɞɨ ɤɥɸɱ 

 – ɞɨɫɬɚɜɱɢɤɚ ɧɚ ȾȽɊ (ESCO) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹ ɜɫɢɱɤɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɢ ɡɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚɬɚ ɢ ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɰɹɥɨɫɬɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚ ɫɴɨɪɴɠɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɨɬ ɩɴɪɜɨɧɚɱɚɥɧɢɹ ɟɧɟɪɝɢɟɧ ɨɞɢɬ ɱɪɟɡ ɞɴɥɝɨɫɪɨɱɧɨ ɢɡɦɟɪɜɚɧɟ (M & V) ɧɚ 
ɢɤɨɧɨɦɢɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚ 
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Ɍɢɩɢɱɟɧ ɩɪɨɟɤɬ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪ ɡɚ ɟɧɟɪɝɨɫɩɟɫɬɹɜɚɧɟ 

• Ɋɢɫɤɨɜɟɬɟ ɡɚ ɤɥɢɟɧɬɢɬɟ ɫɚ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɚɧɢ: 

          – ȼ ESCO ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɟ ɫɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɧɢ ɪɢɫɤɨɜɟɬɟ ɩɪɢ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

• Ƚɚɪɚɧɬɢɪɚɧɢ ɫɩɟɫɬɹɜɚɧɢɹ: 

          –ESCO ɝɚɪɚɧɬɢɪɚ ɩɨɫɬɢɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɨɬɨ ɧɢɜɨ ɧɚ ɫɩɟɫɬɹɜɚɧɢɹ ɢ ɫɟ ɡɚɞɴɥɠɚɜɚ ɞɚ ɨɛɟɡɳɟɬɢ ɫɩɟɫɬɹɜɚɧɢɹ, ɤɨɢɬɨ ɧɟ ɫɚ 
ɩɨɫɬɢɝɧɚɬɢ. 

• ɉɨɞɤɪɟɩɚ ɜ ɧɚɦɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ: 

          – Кɚɩɢɬɚɥɴɬ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ ɧɚ ȾȽɊ ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɠɟ ɞɚ ɛɴɞɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ ɨɬ ȾȽɊ ɞɨɫɬɚɜɱɢɤɚ ɢɥɢ ɨɬ 
ɬɪɟɬɚ ɫɬɪɚɧɚ.  
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Кɨɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹ ȾȽɊ? 

• Ⱦɨɫɬɚɜɱɢɤ = ɩɨɞɝɪɭɩɚ ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɳɢ ɟɧɟɪɝɢɣɧɢ ɭɫɥɭɝɢ (ESCOs = Energy Service Companies) 

 

• Ⱦɨɫɬɚɜɱɢɤ ɧɚ ȾȽɊ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɨɬ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɹ Кɨɞɟɤɫ ɡɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ȾȽɊ: 
 «ȾȽɊ ɞɨɫɬɚɜɱɢɤ ɟ ɬɨɡɢ, ɤɨɣɬɨ ɞɨɫɬɚɜɹ ɟɧɟɪɝɢɣɧɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɞ ɮɨɪɦɚɬɚ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɡɚ ɟɧɟɪɝɨɫɩɟɫɬɹɜɚɧɟ»  
• Ⱦɨɫɬɚɜɱɢɤ ɧɚ ɟɧɟɪɝɢɣɧɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɨɬ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚɬɚ ɡɚ ɟɧɟɪɝɢɣɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ : 
 "ȼɫɹɤɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨ ɥɢɰɟ, ɤɨɟɬɨ ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚ ɟɧɟɪɝɢɣɧɢ ɭɫɥɭɝɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢ ɦɟɪɤɢ ɡɚ ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɧɚ 
ɟɧɟɪɝɢɣɧɚɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ ɜ ɫɝɪɚɞɢ, ɫɴɨɪɴɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɤɪɚɣɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬ" 
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Ɍɢɩɢɱɧɚ ɩɪɨɞɴɥɠɢɬɟɥɧɨɫɬ ɧɚ ȾȽɊ 
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ɋɩɟɫɬɹɜɚɧɢɹ ɨɬ ȾȽɊ 

26 Energy Performance Contracting - principles 



ɇɨɪɦɚɥɧɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 
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Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢ ɫɬɪɚɧɢ 

• Кɥɢɟɧɬɢ 

 – Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢɬɟ ɨɬ ɩɭɛɥɢɱɧɢɹ ɢ ɱɚɫɬɧɢɹ ɫɟɤɬɨɪ - ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɰɢ ɧɚ ɨɛɟɤɬɢ / ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɰɢɬɟ ɧɚ ɢɦɨɬɢ) 

• Кɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɟɧɟɪɝɢɣɧɢ ɭɫɥɭɝɢ (ESCO) 

 – ȾȽɊ ɞɨɫɬɚɜɱɢɰɢ 

• ɉɨɞɢɡɩɴɥɧɢɬɟɥɢ 

 – Ⱦɨɫɬɚɜɱɢɰɢɬɟ ɧɚ ɟɧɟɪɝɢɣɧɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢ ɢɧɫɬɚɥɚɰɢɢ ɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɨɬɝɨɜɨɪɧɢ ɡɚ ȿɋКɈ, ɬɟ ɧɟ ɫɚ ɜ ɩɪɹɤ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ 
ɤɥɢɟɧɬɚ 

• Кɨɧɫɭɥɬɚɧɬɫɤɢ ɮɢɪɦɢ - ȾȽɊ ɮɚɫɢɥɢɬɚɬɨɪɢ 

 – ɋɴɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɬɴɪɝɨɜɟ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚ ɫɩɟɫɬɹɜɚɧɢɹɬɚ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɢɬɟ 
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ɉɪɟɞɢɡɜɢɤɚɬɟɥɫɬɜɚ 

• Ɋɚɡɞɟɥɹɧɟ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɬɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɰɢɬɟ ɢ ɭɩɪɚɜɢɬɟɥɢɬɟ ɧɚ ɢɦɨɬɢ, ɨɫɨɛɟɧɨ ɜ ɩɭɛɥɢɱɧɢɹ ɫɟɤɬɨɪ 

•            - Ɉɩɟɪɚɬɨɪɴɬ ɧɚ ɫɝɪɚɞɚ, ɤɨɣɬɨ ɩɥɚɳɚ ɧɚ ɟɧɟɪɝɢɣɧɢɬɟ ɪɚɡɯɨɞɢ ɱɟɫɬɨ ɫɟ ɪɚɡɥɢɱɚɜɚ ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɤɚ ɧɚ ɫɝɪɚɞɚɬɚ 

•            - ɂɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ȾȽɊ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɛɴɞɟ ɨɞɨɛɪɟɧɨ ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɢɤɚ, ɤɨɣɬɨ ɨɛɚɱɟ, ɧɟ ɩɥɚɳɚ ɫɦɟɬɤɢɬɟ ɡɚ ɟɧɟɪɝɢɹ 

• Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɢɤɨɧɨɦɢɢɬɟ ɨɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɬɟ ɪɚɡɯɨɞɢ ɡɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

•            - ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢɹ ɫɟɤɬɨɪ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɢɬɟ ɢ ɫɱɟɬɨɜɨɞɧɢɬɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɝɪɚɧɢɱɚɜɚɬ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɬɟ ɪɚɡɯɨɞɢ ɡɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɟɧɟɪɝɢɣɧɨ-ɟɮɟɤɬɢɜɧɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

• ɉɪɨɰɟɞɭɪɢɬɟ ɡɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢ ɩɨɪɴɱɤɢ ɫɚ ɩɨ-ɫɥɨɠɧɢ, ɨɬɤɨɥɤɨɬɨ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢ ɡɚ ɬɢɩɢɱɧɚɬɚ ɟɧɟɪɝɢɣɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ 

• Ɇɧɨɝɨ ɫɬɪɚɧɢ ɢɦɚɬ ɧɟɹɫɧɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɬɧɨɫɧɨ ɨɬɱɢɬɚɧɟɬɨ ɧɚ ɚɤɬɢɜɢɬɟ, ɩɪɢɞɨɛɢɬɢ ɜ ɪɚɦɤɢɬɟ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪ ɡɚ ȾȽɊ 
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ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢ ɤɨɞɟɤɫ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ȾȽɊ 

• Ɉɩɪɟɞɟɥɹ ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ȾȽɊ; 
• ȿɞɢɧɧɢɹ ɨɛɳ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢ ɤɨɞɟɤɫ ɡɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɮɢɧɚɥɢɡɢɪɚɧ ɩɪɟɡ 2014 ɝ. ɜ ɩɨɞɤɪɟɩɚ ɧɚ ɩɪɨɡɪɚɱɧɢ ɢ ɧɚɞɟɠɞɧɢ 

ɜɢɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɢ ȾȽɊ ɩɚɡɚɪɢ; 
• Кɨɞɟɤɫɴɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹ ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɟ ɫɱɢɬɚ, ɱɟ ɫɚ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚ ɭɫɩɟɲɧɨɬɨ ɢɡɝɨɬɜɹɧɟ ɢ 

ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ ɧɚ ȾȽɊ ɩɪɨɟɤɬɢ; 
• Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɧɨ ɫɩɨɪɚɡɭɦɟɧɢɟ. 
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Ⱦɟɜɟɬ ɨɫɧɨɜɧɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 

1. Ⱦɨɫɬɚɜɱɢɤɴɬ ɞɨɫɬɚɜɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ 

2. Ⱦɨɫɬɚɜɱɢɤɴɬ ɧɚ ȾȽɊ ɩɨɟɦɚ ɪɢɫɤɨɜɟɬɟ ɩɪɢ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟɬɨ 

3. ɋɩɟɫɬɹɜɚɧɢɹɬɚ ɫɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɧɢ ɨɬ ɞɨɫɬɚɜɱɢɤɚ ɧɚ ȾȽɊ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬ ɨɬ M & V 

4. Ⱦɨɫɬɚɜɱɢɤɴɬ ɧɚ ȾȽɊ ɩɨɞɤɪɟɩɹ ɞɴɥɝɨɫɪɨɱɧɨɬɨ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɟɧɟɪɝɢɟɧ ɦɟɧɢɞɠɦɴɧɬ 

5.    ȼɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɬɚ ɦɟɠɞɭ ȾȽɊ ɞɨɫɬɚɜɱɢɤɚ ɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɫɚ ɞɴɥɝɨɫɪɨɱɧɢ, ɱɟɫɬɧɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɢ 

6. ȼɫɢɱɤɢ ɫɬɴɩɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɚ ɧɚ ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚɧɟ ɧɚ ȾȽɊ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɟ ɩɪɨɜɟɠɞɚɬ ɡɚɤɨɧɨɫɴɨɛɪɚɡɧɨ ɢ ɩɨɱɬɟɧɨ 

7. Ⱦɨɫɬɚɜɱɢɤɴɬ ɧɚ ȾȽɊ  ɩɨɞɤɪɟɩɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜɴɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ȾȽɊ ɩɪɨɟɤɬ 

8.   Ⱦɨɫɬɚɜɱɢɤɴɬ ɧɚ ȾȽɊ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɚɧ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɡɚ ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ȾȽɊ ɩɪɨɟɤɬ 

9.   Ⱦɨɫɬɚɜɱɢɤɴɬ ɧɚ ȾȽɊ ɫɟ ɮɨɤɭɫɢɪɚ ɜɴɪɯɭ ɜɢɫɨɤɨɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɝɪɢɠɚɬɚ ɜɴɜ ɜɫɢɱɤɢ ɮɚɡɢ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɬɨ ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚɧɟ 
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Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ ɡɚ ɟɧɟɪɝɢɣɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ 

• Ɉɬɦɟɧɹɳɚ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚ ɡɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɬɚ ɩɪɢ ɤɪɚɣɧɨɬɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɧɚ ɟɧɟɪɝɢɹ ɢ ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɟɧɟɪɝɢɣɧɢ ɭɫɥɭɝɢ 2006/32 / 

ȿК 

• ȼɥɹɡɥɚ ɜ ɫɢɥɚ ɧɚ 4 ɞɟɤɟɦɜɪɢ 2012  

• ɍɫɬɚɧɨɜɹɜɚ ɫɟ Ɉɛɳɚ ɪɚɦɤɚ ɨɬ ɦɟɪɤɢ ɡɚ ɧɚɫɴɪɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɟɧɟɪɝɢɣɧɚɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ, ɡɚ ɞɚ ɫɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚ ɩɨɫɬɢɝɚɧɟɬɨ ɧɚ 20 %-ɜɚɬɚ 
ɰɟɥ ɧɚ ɋɴɸɡɚ ɡɚ ɟɧɟɪɝɢɣɧɚɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ ɞɨ 2020 ɝ. 

• ɇɚɥɚɝɚ ɡɚɞɴɥɠɟɧɢɹ ɧɚ ɞɴɪɠɚɜɢɬɟ-ɱɥɟɧɤɢ ɞɚ ɩɨɞɤɪɟɩɹɬ ɩɚɡɚɪɚ ɧɚ ɟɧɟɪɝɢɣɧɢ ɭɫɥɭɝɢ (ɬɢɩɨɜɢ ɞɨɝɨɜɨɪɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɧɟ ɧɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɪɟɦɚɯɜɚɧɟ ɧɚ ɛɚɪɢɟɪɢɬɟ ...) 
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Ⱦɟɮɢɧɢɰɢɹ ɨɬ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚɬɚ ɡɚ ɟɧɟɪɝɢɣɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ (1) 

• Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚɬɚ ɡɚ ɟɧɟɪɝɢɣɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹ ȾȽɊ ɤɚɬɨ : 
 

"Ⱦɨɝɨɜɨɪɧɨ ɫɩɨɪɚɡɭɦɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɛɟɧɟɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢ ɞɨɫɬɚɜɱɢɤɚ ɧɚ ɦɹɪɤɚ ɡɚ ɩɨɜɢɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɟɧɟɪɝɢɣɧɚɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ, ɩɪɨɜɟɪɟɧɨ ɢ 
ɧɚɛɥɸɞɚɜɚɧɨ ɩɨ ɜɪɟɦɟ ɧɚ ɰɟɥɢɹ ɫɪɨɤ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɜ ɤɨɣɬɨ ɫɟ ɩɥɚɳɚɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ (ɡɚ ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ) ɡɚ 

ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚɧɟ ɧɚ ɦɹɪɤɚɬɚ ɜɴɜ ɜɪɴɡɤɚ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɨɬɨ ɧɢɜɨ ɧɚ ɩɨɞɨɛɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɟɧɟɪɝɢɣɧɚɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ ɢɥɢ ɞɪɭɝ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧ  
ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɡɚ ɟɧɟɪɝɢɣɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ, ɤɚɬɨ ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɢ ɢɤɨɧɨɦɢɢ " 
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Ⱦɟɮɢɧɢɰɢɹ ɨɬ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚɬɚ ɡɚ ɟɧɟɪɝɢɣɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ (2) 

Ƚɚɪɚɧɬɢɪɚɧɢɬɟ ɫɩɟɫɬɹɜɚɧɢɹ ɫɴɳɨ ɫɚ ɤɥɸɱɨɜɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɧɚ ȾȽɊ ɫɩɨɪɟɞ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚɬɚ ɡɚ ɟɧɟɪɝɢɣɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ:
 ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ XIII ɭɬɨɱɧɹɜɚ, ɱɟ "Ƚɚɪɚɧɬɢɪɚɧɢ ɫɩɟɫɬɹɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɢɝɚɳɢ ɫɟ ɱɪɟɡ ɩɪɢɥɚɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɦɟɪɤɢɬɟ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ.", ɫɚ 
ɢɡɛɪɨɟɧɢ ɤɚɬɨ ɦɢɧɢɦɚɥɧɢ ɡɚɞɴɥɠɢɬɟɥɧɢ ɟɥɟɦɟɧɬɢ, ɤɨɢɬɨ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɟ ɡɚ ɟɧɟɪɝɨɫɩɟɫɬɹɜɚɧɟ ɫ ɩɭɛɥɢɱɧɢɹ ɫɟɤɬɨɪ 

ɢɥɢ ɜ ɫɜɴɪɡɚɧɢɬɟ ɫ ɬɹɯ ɬɪɴɠɧɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ 

 Чɥ . 18 ɭɬɨɱɧɹɜɚ, ɱɟ ɞɴɪɠɚɜɢɬɟ-ɱɥɟɧɤɢ ɫɥɟɞɜɚ ɞɚ ɧɚɫɴɪɱɚɜɚɬ ɩɚɡɚɪɚ ɧɚ ɟɧɟɪɝɢɣɧɢ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɞɨɫɬɴɩɚ ɧɚ Ɇɋɉ ɞɨ ɬɨɡɢ 
ɩɚɡɚɪ, ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ, ɱɪɟɡ ɪɚɡɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚ ɹɫɧɚ ɢ ɥɟɫɧɨɞɨɫɬɴɩɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚ ɧɚɥɢɱɧɢɬɟ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɡɚ ɟɧɟɪɝɢɣɧɢ ɭɫɥɭɝɢ ɢ 
ɤɥɚɭɡɢ, ɤɨɢɬɨ ɫɥɟɞɜɚ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢ ɜ ɬɟɡɢ ɞɨɝɨɜɨɪɢ, ɫ ɰɟɥ ɞɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɚɬ ɢɤɨɧɨɦɢɹɬɚ ɧɚ ɟɧɟɪɝɢɹ ɢ ɩɪɚɜɚɬɚ ɧɚ ɤɪɚɣɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥ 
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ɋɥɟɞ ɬɚɡɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɡɧɚɟɬɟ: 

• Кɚɤɜɨ ɟ ɞɨɝɨɜɨɪ ɡɚ ɟɧɟɪɝɨɫɩɟɫɬɹɜɚɧɟ (ȾȽɊ)? 

• Ɂɚɳɨ ɫɟ ɫɤɥɸɱɜɚɬ ɬɚɤɢɜɚ ɞɨɝɨɜɨɪɢ? 

• Ɉɬ ɤɚɤɜɢ ɭɦɟɧɢɹ ɫɟ ɧɭɠɞɚɟ ɞɨɫɬɚɜɱɢɤɴɬ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɡɚ ɟɧɟɪɝɨɫɩɟɫɬɹɜɚɧɟ? 

• Кɚɤɜɢ ɫɚ ɪɢɫɤɨɜɢɬɟ ɮɚɤɬɨɪɢ ɩɪɢ ɬɟɡɢ ɞɨɝɨɜɨɪɢ? 

• Кɚɤɜɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɬ ɡɚ ȾȽɊ 

            ɋɬɚɧɞɚɪɬɢ 

   Ⱦɨɝɨɜɨɪɧɢ ɲɚɛɥɨɧɢ 

• Ɏɢɧɚɧɫɨɜɢ ɫɯɟɦɢ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɡɚ ɟɧɟɝɨɫɩɟɫɬɹɜɚɧɟ 
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